
UNE PUBLICATION DU SCS FAIT LE POINT SUR LA DEPENDANCE ECONOMIQUE DU CANTON 

Quels sont l es liens entre entreprises actives à Genève et sociétés e xtérieures au 
canton ? Où se situent leurs centres d e décision ? Combien d'emplois offerts par des 
sociétés étrangères ? Combien d ' entreprises indépendant es de l'extérieur ? Questions 
souvent posées restant sans réponse . Une nouvell e publication du service cantonal de 
statistique1 lprésente une a nalyse complète de " la dépendance économique des entrepri
ses du canton de Gen ève " qui se base sur l es nombres d ' entrepri ses et d ' emplois recen
sés· en 1975. Réalisée à la demande du chef du département de l ' économie publique , cette 
é tude, encore inédite en Suisse , donne une image nuancée de la d épenda nce économique 
qui reflète étroitement l es principales caractéristiques de l ' économie genevoise. 

Degré de dép endance 

En 1975 , les 15 800 entreprises des secteurs secondaire et tertiaire du canton comptent 
199 300 empl ois . 14 300 entreprises (90,5%) offrant 122 700 emplois (61 ,6 %) sont tota
, - ~ent indépendantes de l' extérieur du canton . 98 sociétés (0 , 6%) regroupant 8 600 sa-

:iés (4,3%) ne sont que partiellement contrôlées par des entreprises d'autres régions. 
_ 400 entreprises (8,9 %) offrant 67 900 e mplois (34 ,1 %) peuvent être qualifiées de dé
pendantes de l'extérieur du canton. Les emplois de ces entreprises se répartissent ainsi 

Emplois offerts par des entreprises dépendant de l'extérieur, selon le type de dépendance 

entreprises privées avec s i ège hors du canton 
entreprises privées avec participations financières suisses majoritaires 
entreprises privées avec participations financières étrangères majoritaires 
organisations internationales non gouvernementales 
organisations internati onales gouvernementales , services diplomatiques 
secteur public fédéral 

Emplois d a ns des entreprises dépendant de l ' extérieur du canton 

Nombre 
d'emploi s 

16 100 
12 100 
15 000 

3 200 
15 300 

6 200 

67 900 

% 

23 , 7 
17,8 
22 , 1 

4 , 7 
22,6 

9 , 1 

100,0 

% des 
emplois 

du canton 

8 ,1 
6 ,1 
7 , 5 
1 , 6 
7 , 7 
3 ,1 

34 ,1 

Lr divers aspects de la d épendance écon omique confirment que ce phénomène r ésulte de 
) 1tégration des activités du canton à l' espace é conomique n ational , des conséquences 
regionales du mouvement de la concentration économique et de l'attractivité de Genève 
pour l'implantation d ' entreprises ou d ' institutions internationales . 

En raison de l'importance des organisations internationales à Genève , le degré de dépen
dance du secteur public au sens l arge est plus élevé (42,2 % des emplois de ce secteur 
"dé pendent" de centres de décision extérieurs au canton) que celui du secteur privé 
(31,3%). 
Le degré de dépendance est notablement plus marqué pour les entreprises d ' au moins 100 
personnes (46,3 % e n termes d ' emplois- 37 , 3% sans l es organisati ons inte rnationales -) 
que pour l es plus p e tites entreprises (19 , 9%). 

Origine des entreprises actives à Genève 

Analysée par région d ' origine des entreprises (sans tenir compte des organisations inter
nationales), la dépendance économique r évèle l ' importance des liens avec l a Suisse (69 , 5 % 
des emplois "dépendants " ) , les Etats-Unis (15,0%) et l'Europe (14,5 %). 

1) La dépendance économique des entreprises du canton de Genève - analyse par type et degré de dépendance, 
r égions et branche économique; coll ection "Aspect s statistiques"; prix : Fr . 5 .--. 
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Pour l a Suisse , l es cantons de Zurich (26 , 1% des emp l ois "dépendants " ) , de Berne (15,6 %) 
et de Bâle-Ville (8 , 9%) occupent les premières places . En tenant compte du poids écono
mique des cantons (mesuré en t ermes d ' emplois ) et en éliminant les adminstrations et 
entrepri ses publiques fédéra l e s, l 'influe n ce rel ative des cantons romands dépasse celle 
de la Suisse a l é manique. La faiblesse des relations avec le sud et l'est de la Suisse 
ainsi qu ' avec la région alpine confi rme que les clivages économiques régionaux ne cor
res pondent pas aux régions linguistiques de la Confédération . 

Parmi l es pays européens , la France (5 , 7% des emplois " dépendants " ) e t le Royaume-Uni 
(3,2 %) ont une influe nce significative alors que l ' Allemagne ne joue qu ' un rôle très 
effacé (0 , 5%) . L ' intensité des relations économiques entre Genève et la France es t vé
rifiée par d ' autres indicateurs . 

Emploi s dépendant de l' e xtérieur, sel on l a région 

Nombre 
% 

d' emplois 

Suisse 34 400 69 , 5 
Zurich 12 900 26 , 1 
Berne 7 700 15 , 6 
dont secteur public fédéral 5 BOO 11,7 

Bâle-Ville 4 400 8,9 
Fribourg 2 500 5,1 
Vaud 2 100 4 , 2 
Argovie 1 500 3 ,1 
zoug 1 100 2 , 3 

D6pen dance et branche é conomique 

d ' origine des entreprises , 

Etranger 
Europe 

France 
Royaume -Uni 

Amérique du Nord 
Etat s-Unis 

Autres continents 

Total (Suisse et 
Etranger, sans org. 
internationales) 

en 1975 

Nombre 
d ' empl ois 

15 000 
7 100 
2 BOO 
1 600 
7 600 
7 400 

300 

49 400 

30,5 
14,5 

5 ,7 
3 , 2 

15 , 3 
15 , 0 

1 , 0 

100 , 0 

Le degré de d é pendance du secteur secondaire (23,4 % e n t e rmes d ' emp l ois - 30 , 8% pour 
l'industrie ) est moindre que celui du tertiaire (38,2% et 29 ,1% sans les o r ganisations 
internationales) : 1 9 , 0% des emplois "dépendants '' se s ituent dans le secondaire et 81 , 0 % 
dans le tertiaire. La proportion d ' emplois dépendan t d ' entreprises extra- régionales va
rie fortement d ' une branche à l ' a utre. Pa rmi les plus importantes , l es degrés de dépen
dance son t supérieurs à la moyenne (34 ,1%) p our l e s organisations internationales (100 , 0%) , 
l es banques (76,0 %) , l ' industrie des machines e t appareils (54 , 0%) e t l e commerce de 
gros (53 , 6% ) où se situent de nombreux sièges europ éens de sociétés multinationales ; en 
r evanche , la proportion des emplois "dépendants " est inférieure à l a moyenne pour l ' hy
giène (0 , 4%), l ' instruction (3 , 0%) , la construction (5 , 2%) , l ' hôtel lerie et l a restaura
tion (9 , 5%) , l e commerce de détail (23, 7%) et l es services commerciaux et représentation 
d ' intérêts (29 , 7%) . 

Emploi s dépendant de l ' e xté rieur dans les 10 principales branches économiques , en 1975 

Comme rce de détail 

Organis ations internationales , 
services dipl omatiques 

Comme rce de gros , courtage 

Bâtiment, génie civil 

Banques 

Emplois Emplois ' Emplois Emplois 
totaux· "dépendants" t otaux "dépendants" 

20 700 4 900 

15 300 15 300 

13 200 7 l OO 
12 600 700 

12 400 9 400 

Machines et apparei l s 

Ins truction 

Services commerciaux , 
représ. d ' intérêts 

Hygiène publique 

Hôtels , res taurants 

11 400 

11 400 

11 100 

11 000 

10 600 

6 100 

300 

3 300 

48 

1 000 

Dans l e secondaire , 78 , 3% des emplois d ' entrepri ses dé pendant de l' extérieur sont contrô
l és par la Suisse , 11, 8% par l'Europe et 9 , 9% par l es Etats- Unis . Dans le tert iaire, ces 
proportions sont de 44 , 1 % pour la Suisse , 10 , 2% pour l ' Europe , 11,5% pour l ' Amérique du 
Nord et 33 , 6% pour les organisation s internationales . A noter que les 23,8% des emplois 
dépendant de la Suisse a lémanique se situent dans l e secondaire contre 58,8 % pour ceux 
contrô l és par des entreprises romandes. 

L'intégration du secteur secondaire et , e n particuli er , d e l ' industrie est principal ement 
nationale alors que celle du tertiaire , plus marquée , a une dimension inte rnati o na l e . 
L'attractivité de Genève au plan in t ernational , qui r ésulte d ' une utilisation judicieuse 
des a touts du canton , lui a permis de déve l opper un important "tertiaire i n ternational " . 
Les l iens e n t r e de nombreuses e ntreprises du secondaire et de puissants groupes industrie~ 
suisses , qui occupent de so l ides positions, permettent de répondre souvent aux nouveaux 
l mpératifs de l a concurrenc e internationale. Face à la concentration économique , qui porte 
surtout sur des entreprises moyennes , subsistent ct se d~veloppcnt de n ombreuses petites 
entreprises, juridiquement indépendantes , dont la force réside notamment dans la spécialj:
sation , l a mobilité et l a rapidité d ' adaptation. 
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